
MBA Public 
Management 
mit den Schwerpunkten  

Öffentliches Controlling, 

Öffentliches Beschaffungswesen 

und Digitalisierung im 

öffentlichen Sektor 



Für wen ist der Studiengang geeignet? 

Der Studiengang richtet sich insbesondere an 

 
• Fach- und Führungskräfte in Behörden auf Bundes-, Landes- und kommunaler 

Ebene mit den Schwerpunkten Steuerung/Controlling, Beschaffung und 
Digitalisierung 
 

• Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Lieferanten der öffentlichen Hand, die die 
Entscheidungsprozesse ihrer Kunden besser verstehen wollen 

 
• Beraterinnen und Berater, die öffentliche Institutionen als Klienten betreuen 

oder gewinnen wollen 
 
• Ausscheidende Zeitoffiziere ein bis zwei Jahre vor Dienstzeitende 
 
• Fach- und Führungskräfte der Bundeswehr in den Bereichen Controlling, 

Beschaffungswesen und Digitalisierung 
 

 



Studienkonzept 

• Berufsbegleitendes deutschsprachiges Studium an der Universität der Bundeswehr 
München, die aufgrund ihrer spezifischen Funktion als Bundesuniversität eng mit dem 
öffentlichen Sektor verbunden ist. 

• Gesamtdauer des Programms: 2 Jahre und 3 Monate 

Ablauf des Studiums: 
• 10 berufsbegleitende Module 

• 1 Präsenzveranstaltung pro Modul (3 Tage von Donnerstag bis Samstag) 

• 1 Seminarmodul (Blockveranstaltung im Umfang von 3 Tagen) 

• 1 Exkursion (Blockveranstaltung im Umfang von 5 Tagen) 

• Master-Thesis (6 Monate Bearbeitungszeit) 



Struktur und Inhalte des MBA  



Inhalte des MBA – Phase 1  

Modul   

    

I.1 Organisation (6 CP)  

 

  

I.2 Ökonomie (6 CP)   

 

  

I.3 Management und Transformation (6 CP)  

 

   

I.4 Finanzen (6 CP)     

Veranstaltungen 

 

I.1.1 Organisation 

I.1.2 Prozessmanagement 

 

I.2.1 Mikroökonomie 

I.2.2 Makroökonomie 

 

I.3.1 Strategisches Management 

I.3.2 Personalmanagement 

 

I.4.1 Kostenrechnung & Controlling 

I.4.2 Investitionsrechnung 

 



Inhalte des MBA – Phase 2  

Modul   

    

II.1 Politik und Recht (6 CP)  

  

 

II.2. Staat und Verwaltung (6 CP)  

 

  

II.3 Public Management und 
Digitalisierung (6 CP) 

  

 

II.4 Exkursion (6 CP) 

    

Veranstaltungen 

 

II.1.1. Politische Systeme 

II.1.2. Internationales Recht 

 

II.2.1. Staatstheorien 

II.2.2. Staats- und Verwaltungsrecht 

 

II.3.1 Verwaltungsmanagement 

II.3.2 Management öffentlicher Aufgaben 

 

 



Phase 3: Vertiefung Öffentliches Controlling  

Modul   

    

III.C. 1. Public Controlling aus betriebs-
wirtschaftlicher Perspektive (6 CP)  

 

 

III.CD.2. Planung, Kontrolle und 
Digitalisierung  in Behörden (6 CP) 
   

 

III.3. Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen 
im öffentlichen Sektor (6 CP) 

 

III.4. Seminar Public Management und 
Digitalisierung (6 CP) 

Veranstaltungen 

 

III.C.1.1. Controlling und Controllership 

in Behörden 

III.C.1.2. Erfolgsmessung in Behörden 

 

III.CD.2.1. Planungs- und 
Kontrollinstrumente 

III.CD.2.2. Öffentliche Budgets 

 

III.3.1. Haushaltsrecht 

III.3.2. Wirtschaftlichkeitsanalysen 

 

 



Phase 3: Vertiefung Öffentliches Beschaffungswesen 

Modul   

    

III.PD. 1. Öffentliches 
Beschaffungsmanagement und 
elektronische Vergabe (6 CP) 

 

III.P.2. Vergaberecht (6 CP)  

 

 

III.3. Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen 
im öffentlichen Sektor (6 CP) 

 

III.4. Seminar Public Management und 
Digitalisierung(6 CP) 

Veranstaltungen 

 

III.P.1.1. Öffentlicher Beschaffungsprozess 

III.P.1.2. Strategisches Beschaffungs- 

management 

 

III.P.2.1. Europäisches Vergaberecht 

III.P.2.2. Vergaberecht in Deutschland 

 

III.3.1. Haushaltsrecht 

III.3.2. Wirtschaftlichkeitsanalysen 

 

 



Phase 3: Vertiefung Digitalisierung im öffentlichen 
Sektor 
Modul   

    

III.PD. 1. Öffentliches 
Beschaffungsmanagement und 
elektronische Vergabe (6 CP) 

 

III.P.2. Planung, Kontrolle und 
Digitalisierung in Behörden (6 CP)  

 

III.3. Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen 
im öffentlichen Sektor (6 CP) 

 

III.4. Seminar Public Management  

und Digitalisierung (6 CP) 

Veranstaltungen 

 

III.PD.1.1. Öffentlicher Beschaffungsprozess 

III.PD.1.2. Strategisches Beschaffungs- 

management 

 

III.CD.2.1. Planungs- und 
Kontrollinstrumente 

III.CD.2.2. Öffentliche Budgets 

 

III.3.1. Haushaltsrecht 

III.3.2. Wirtschaftlichkeitsanalysen 

 

 



Warum sollten Sie sich für uns entscheiden? 

• Sie qualifizieren sich mit unserem MBA für Leitungsaufgaben im öffentlichen 
Dienst. 
 

• Sie werden mit unseren einmaligen Spezialisierungen Experte im öffentlichen 
Controlling, im öffentlichen Beschaffungsmanagement oder in der 
Digitalisierung im öffentlichen Sektor. 
 

• Sie profitieren von unserem bewährten Kleingruppenkonzept und unserer 
hervorragenden individuellen Betreuung. 

 
• Sie verbringen Ihre Präsenztage an einem attraktiven Studienort und Sie  

tauschen sich mit anderen Fach- und Führungskräften aus. 
 

 



Akademische Leitung und Kontakt 

 
 

 

Prof. Dr. Michael Eßig 
Inhaber der Professur für Beschaffung & Supply Management   
Tel.: +49-89-6004-4220 
E-Mail: michael.essig@unibw.de 

 
 
 
 

Prof. Dr. Bernhard Hirsch 
Inhaber der Professur für AWBL, insb. Controlling  
Tel.:+49-89-6004-4209 
E-Mail: bernhard.hirsch@unibw.de 

 
 
 
 

Anmeldung und Beratung 
Karina Anders 
Tel.: +49 (0) 89 - 6004 2086 
Email: karina.anders@unibw.de 
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